apdp

Associacao Protectora
dos Diabéticos de Portugal

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2019

- Novembro 2018 -

Verséo final




Plano de Atividades e Orcamento 2019
Novembro 2018

Associagao Protectora
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

INDICE
.  MENSAGEM DA DIRECAO
Il. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
IIl. ORGAOS ESTATUTARIOS
IV. ORGANIGRAMA
V. SOBRE A APDP
VI. PLANO DE ATIVIDADES
a. Objetivos estratégicos para 2019
VIl. ORCAMENTO

VIIl. RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZACAO



Plano de Atividades e Orcamento 2019 (%apdg
Novembro 2018

I. MENSAGEM DA DIRECAO

Os numeros sobre a incidéncia da Diabetes continuam a demonstram-se avassaladores e urge repensar a
nivel nacional os habitos da sociedade e da organiza¢do da prestacdo de cuidados de saude para
acompanhamento de doencas crénicas. A mudanca de paradigma deve assentar numa logica de
acompanhamento multidisciplinar e de proximidade assente em i) consultas multidisciplinares especificas,

i) educacdo estruturada, iii) grupos de interajuda, e iv) acessibilidade as especialidades.

A APDP e a sua equipa especializada, prosseguira os seus designios e tera um papel primordial neste

reposicionamento da sociedade e do sector da saude.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2019 que a Direcdo apresenta a Assembleia Geral, dando
cumprimento ao legalmente disposto no art.° 27, alinea c¢) dos Estatutos, constituiu desta forma uma
sintese das atividades a desenvolver no proximo ano, mantendo como habitualmente a linha prioritaria a

luta contra a Diabetes e resposta aos desafios contemporaneos supramencionados

A Direcdo
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Il. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Associacao Protetora dos Diabéticos de Portugal (APDP)

Atividade Principal

Estatuto Seg. Social

I11. ORGAOS ESTATUTARIOS DA APDP

Assembleia Geral Direcao Comissao de Fiscalizacao

Presidente: José Narciso Cunha Rodrigues Presidente: José Manuel Boavida Presidente: Alfredo José de Sousa
Secretario: José Luiz Medina Vieira Diretor Clinico: Jodo Filipe Raposo Vogal: Maria Adelaide Canelas
Secretario: Fernanda Isabel Moreira Fragoso Tesoureiro: Horacio Marreiros Negrdo Vogal: Diniz Pinto Vieira

Secretario: Maria Anténia Almeida Santos

Vogal: Maria de Lurdes Serrabulho
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IV. ORGANIGRAMA APDP
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V. SOBRE A APDP

Principais atividades:

# Apoio global as pessoas com diabetes, executado por equipas de saude especializadas e
pluridisciplinares, vigilancia médica e consultas periddicas, presenciais ou por telemedicina, e
abordagem nos aspetos pedagoégicos e psicologicos inerentes a “Educacao da pessoas com Diabetes”
e suporte da Farmacia social da APDP e Unidade de Optica para a prestacdo de servicos relacionados
com dispositivos o6ticos;

# Formacdo de profissionais de saude no campo da diabetologia, em especial nos sectores da educacao,
vigilancia periédica e reabilitacdo e integracdo social da Pessoa com Diabetes, assim como na
prevencdo e diagnostico precoce da doenca e das suas manifestac¢des tardias;

# Atividades de prevencdo primaria e rastreios populacionais de diabetes e complica¢des associadas e
espac¢os de promocdo de estilos de vida saudavel e de prevencdo da diabetes e suas complica¢des,
nomeadamente através das Casas da Diabetes;

# |nstituir fundos, bolsas e prémios para fomentar estudos e experiéncias cientificas que digam respeito
a Diabetes.

# Promoc¢do da edicdo de uma revista periddica e de outras publicacdes de interesse para as pessoas
com Diabetes e para os profissionais de saude sobre as atividades e trabalhos cientificos da
Associacao;

# O estabelecimento de relacdes de colaboracdo e intercambio com outras entidades nacionais e
estrangeiras que tenham os mesmos objetivos, nomeadamente com a Federacdo Internacional da
Diabetes (IDF), com as quais podera celebrar protocolos de parceria;
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V. SOBRE A APDP

Principais eixos de atua¢do contemporaneos:

| - Prestacao de servicos clinicos (clinica 360°)

% A Clinica Diabetolégica presta cuidados integrados e diferenciados em areas que cobrem, além da
diabetologia propriamente dita, a nutricdo, a pediatria, a oftalmologia, a cardiologia, a podologia, a
nefrologia, a urologia, a saude reprodutiva, saude mental, cirurgia oftalmolégica, a hemodialise e
colocacdo de bombas de insulina. O método inovador de acolhimento (“circuito de utentes”) foi
galardoado com o Prémio Hospital do Futuro 2012/2013: 3° lugar na categoria Educacao;

Il - Formacao & literacia em saude

% A APDP é uma entidade formadora certificada que realiza cursos de formacdo para profissionais de
saude e para pessoas com diabetes, familiares e outros agentes relevantes da comunidade. Temos
capacidade para realizar cursos customizados em todo o Pais, em fun¢do do ambito e objetivos
pretendidos e mesmo em fun¢do do n° de formandos pretendidos.

% Paralelamente, a APDP tem presente a importancia da promoc¢do da literacia em saude, tem capacidade
de resposta e reconhece a sua responsabilidade em identificar, compreender e responder as
necessidades de literacia em saude de individuos e comunidade. Investe desde a sua criagdo, num
modelo de relacionamento partilhado e positivo, entre os profissionais de saude e as pessoas com
diabetes /familias, promovendo a confianc¢a, a motivacao e a autoeficacia, contribuindo desta forma para
os autocuidados da diabetes e resolu¢dao de problemas de saude.
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V. SOBRE A APDP

Principais eixos de atua¢do contemporaneos:

Il - Prevencao

% Os habitos alimentares menos saudaveis, o sedentarismo e a obesidade estdo na origem da Diabetes
Mellitus tipo 2 (DM2), que pode em grande parte ser prevenida ou pelo menos atrasada de modo
significativo. Ha evidéncia de que, mesmo as pequenas mudancas nos estilos de vida saudaveis, se forem
mantidas, podem ter efeitos significativos positivos na saude a longo prazo. A APDP estruturou, montou
e operacionalizou projetos relevantes como o “Ndo a Diabetes!” e “Juntos é mais facil” que podem e
deverdo ser replicados e adaptados noutros contextos.

IV - Investigacao & Desenvolvimento
% A APDP tem também apostado na investigacdo cientifica (fundamental, translacional, clinica e

epidemioldgica, na inovacdo tecnoldgica) e na transmissao de conhecimento e desenvolvimento das
politicas de saude, nomeadamente através da captacdo, direta ou indireta, de fundos comunitarios.
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V. SOBRE A APDP

Lista de Parceiros da APDP

# A APDP participa em ac¢des e projetos de investigacdo nacionais e internacionais, procurando
complementaridade e resultados proficuos para as Institui¢cdes envolvidas, bem como, o conhecimento
cada vez mais profundo da diabetes e sua prevencdao. Os nossos principais parceiros sao, entre outros:

% Fundacdo Ernesto Roma

% Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

% Ministério da Saude

# Direcdo Geral de Saude (DGS)

% Fundacdo Calouste Gulbenkian

4% Universidade Nova de Lisboa e Nova Medical School

% Universidade Atlantica

# Escolas Superiores de Enfermagem

% Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

4% Camara Municipal de Lisboa

% Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge

% Instituto Gulbenkian de Ciéncias

% DESG (Diabetes Study Group)

% |DF (Internacional Diabetes Federation)

# EASD ( European Association for the Study of Diabetes)

% SWEET - Rede de Certificacdo de Centros de Referencia de Diabetes Pediatrica
% Centro de Investigacdo e Desenvolvimento da Beira Interior
% Universidade Luséfona

% OMS - Europa

% ENDO-ERN
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IV. PLANO DE ATIVIDADES - Linhas gerais de atuagéo para o ano de 2019

I. ASSOCIADOS

- Esfor¢co pela melhoria continua do reforco do papel do
associado e pessoa com Diabetes, quer na APDP, quer na
Comunidade;

- Reforcar a proximidade com os associados através da nossa
pagina da Internet e redes sociais;

- Reativacdo da Cafetaria da Associacdo e atribuicdo da sua
exploracao;

Il. CLINICA

- Introduc¢do de novas valéncias no Portal do Utente como suporte
ao associado e/ou pessoa com Diabetes.

- Desenvolvimento do Servico de Apoio Domiciliario (“Diabetes em
casa”);

- Manuten¢do da atividade do Gabinete de Diagndstico e Apoio
Social da APDP criado em 2017;

- Criagdo do Gabinete de apoio as pessoas com subvisao;

I1l. FORMACAO

Desenvolvimento da rede das Casas de Diabetes da APDP por
todo o pais destinado a profissionais de salde e pessoas com
diabetes e seus cuidadores;

Desenvolvimento de formag¢6es em formato on-line destinado
a profissionais de saude e pessoas com diabetes e seus
cuidadores;

IV. INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

- Apoiar iniciativas de inovacdo em Investigacdo
Desenvolvimento (em produtos ou servicos) que melhorem
qualidade de vida das pessoas com Diabetes.

&
a
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IV. PLANO DE ATIVIDADES - Objetivos estratégicos e detalhe de atividades para 2019

# Em cumprimento das disposi¢fes legais e estatutarias, submetemos a aprecia¢do de V. Exas o Plano de

Atividades para o exercicio de 2019:

1. ASSOCIADOS

1. Reforco do papel do associado e pessoa com Diabetes, quer na APDP, quer na

Comunidade.
2. Realizagdo em Maio do Encontro Nacional da APDP que tem contribuido para o
aumentar o prestigio da APDP;

. . Dinamizar mentar ivi joven m di ravé Nucl
Fortalecimento da 3 inamizar e aumentar as atividades dos jovens com diabetes através do Nucleo

componente associativa Jovem da APDP
4. Reforcar a comunicacdo com os Associados deverd continuar a ser uma

prioridade da nossa atividade;

5. A manutencdo da edicdo de 4 nimeros anuais da revista Diabetes - Viver em
Equilibrio;

6. Manter o desenvolvimento da pagina da Internet e redes sociais tornando mais

interativa e permanentemente atualizada;
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IV. PLANO DE ATIVIDADES - Objetivos estratégicos para 2019

I. ASSOCIADOS (cont.)

1. Apoiar o desenvolvimento de politicas nacionais de saude publica relacionadas com

Diabetes em conjunto com o Ministério da Saude e todos o0s seus organismos;

2. Apoiar as pessoas com diabetes lutando pela comparticipagdo de medicacdo e
equipamentos;

3. Criar melhores condi¢Bes na aquisi¢cdo de medicagdo para doengas concomitantes ou

consequéncias da diabetes, comparticipacdo do calgado, ortéteses para os pés das

Continuacao da luta pelos pessoas com neuropatia e de instrumentos de apoio aos invisuais e ambliopes;
Direitos ggsbpttessoas com 4. Apoiar iniciativas de I&T (em produtos ou servicos) que melhorem a qualidade de vida
labetes

das pessoas com Diabetes.

5. Continuagdo da defesa dos direitos de todas as pessoas com diabetes e da integracdo
na sociedade combatendo todas as formas de descriminagdo laboral e social;

6. Participacdo no movimento associativo nacional e internacional, nomeadamente, com
a International Diabetes Federation, (IDF) da qual a Associacao é decana;

7. Manter a colaboracdo com sociedades cientificas, nomeadamente com a Sociedade
Portuguesa de Diabetologia, Sociedade de Cardiologia, Sociedade Portuguesa de
Endocrinologia Diabetes e Metabolismo, Sociedade Portuguesa de Endocrinologia e
Diabetologia Pediatrica, assim como a Sociedade de Oftalmologia, Nefrologia,

Obesidade e Aterosclerose;
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IV. PLANO DE ATIVIDADES - Objetivos estratégicos para 2019

Il. CLINICA

Objetivo Estratégico Atividade

Reforco do conceito e
modelo unico da APDP

1. Procurar-se-a que os Diversos Departamentos (Oftalmologia, Cardiologia, Saude
Mental, Pé Diabético, Urologia, Saude Reprodutiva, Analises Clinicas, Formacao)
respondam eficazmente as solicitagbes e procurar-se-a melhorar todo o seu
funcionamento;

2. Para o Departamento de Diabetologia procurar-se-a implementar para as
pessoas com Diabetes tipo 1

1. Novas Terapéuticas.
2. Aplicacdo dos sistemas perfusores continuos de insulina e outras
tecnologias.
3. Introducgdo de indicadores de qualidade no tratamento e vigilancia.
3. Para as Pessoas com Diabetes Tipo 2
1. Desenvolvimento de programas estruturados de acolhimento e vigilancia.
2. Introducdo de indicadores de qualidade para avaliagao terapéutica.
3. Melhorar a gestao de altas.
4. Possibilidade de enviar aos Centros de Saude os utentes com

compensac¢ao metabdlica e orientacao terapéutica.

13



Plano de Atividades e Orcamento 2019 %Eﬂgm

Novembro 2018 s Dbt o orusn

VI. PLANO DE ATIVIDADES - Objetivos estratégicos para 2019

Il. CLINICA

Objetivo Estratégico Atividade

1. Melhorar a articulagdo com outras estruturas de saldde no circuito de
referenciagdo de novos doentes e na definicdo da continuidade de cuidados
individuais;

2. Criar novas possibilidades no acesso através de telefone e Internet, participando
na Rede de Dados em Saude em colaboracdo com a SPMS;

3. Criagcdo do Servico de Apoio Domicilidrio (* Homecare Diabetes" ou “Diabetes em
Otimizar a acessibilidade

. casa”);
das pessoas com Diabetes

4. Manutenc¢do da atividade do Gabinete de Diagndstico e Apoio Social da APDP
criado em 2017,

5. Definir programa estruturados de intervencdo e acompanhamento de pessoas
com diabetes e de um programa de indicadores de qualidade;

6. Prosseguir com os Campos de Férias para jovens com Diabetes e outros
encontros de jovens que se mostrem de interesse;
Criar de Campos de Férias para Seniores;

8. Desenvolver programas de parceria para promoc¢do e implementa¢do de

atividade fisica;

9. Criar, sempre que se mostre necessario, novas valéncias funcionais;
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VI. PLANO DE ATIVIDADES - Objetivos estratégicos para 2019

I1l. FORMACAO

1. Criacdo das Casas de Diabetes da APDP por todo o pais e refor¢o da formacdo na
APDP/Norte destinado a profissionais de salde e pessoas com diabetes do Norte
do Pais;

2. Continuac¢do de ac¢Bes programadas de formacdo das pessoas com diabetes de
forma a melhor conhecerem e gerirem a doenca, bem como a prevenirem as
suas complicagdes;

3. Manutencdo de cursos para pessoas com diabetes tipo 1 e tipo 2 (presencial e on-
line);
Formacao & Educacgao _ . _ _
= 4. Continuagdo de cursos para pais de criangas e de jovens e sessdes educativas na
& Prevencao : \ ~ , ,
area da alimentacao e de autocontrolo (presencial e on-line);

5. Na vertente formativa destinada aos profissionais de salde do exterior
prosseguira, todo o programa de Cursos de Formacdo em Diabetes para técnicos
de saude;

6. 3° Congresso Nacional da APDP e 3° Congresso do Pé Diabético e Seminario de
Sesimbra que sempre tem tido enorme adesao e contribuem largamente para o
prestigio da APDP;

7. Desenvolvimento de parcerias com Universidades possibilitando o ensino pré-
graduado no campo da diabetes com a possibilidade de integracdo de elementos
da APDP em responsabilidades formativas - Mestrado da Diabetes em 2019;




Plano de Atividades e Orcamento 2019 %EESQ
Novembro 2018

IV. PLANO DE ATIVIDADES - Objetivos estratégicos para 2019

I1l. FORMACAO

Objetivo Estratégico Atividade

9. Manter-se-do os protocolos para a realizacdo de estagios curriculares, visitas de
estudo sempre que solicitadas no intuito dos alunos adquirirem e treinarem os
seus conhecimentos na area da Diabetes para, posteriormente, poderem aplicar
os conhecimentos adquiridos nas zonas do pais onde irdo desenvolver as suas
atividades;

10. Manutencdo dos programas de ac¢do formativa pds graduada destinada a
profissionais de saude do Servico Nacional de Saude;

Formacdao & Educagao 11. A Associagdo estara presente em Coldquios, Seminarios, Congressos e Simposios,
& Prevengao sempre que solicitada;

12. Serdo mantidas edi¢6es de material grafico de apoio, nomeadamente, folhetos e
livros que possam ser utilizados internamente ou no exterior (Centros de Saude,
Hospitais, Farmacias, Escolas, Camaras, Juntas de Freguesias, etc.);

13. Continuacgao da politica de publicacdo de edi¢des sobre diabetes;
14. Desenvolvimento de programas de formag¢do interna e externa para os seus

profissionais de modo a manter os elevados padrbes de diferenciacdo e
qualidade;
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IV. PLANO DE ATIVIDADES - Objetivos estratégicos para 2019

IV. INVESTIGACAO / PROJETOS

1. Serdo estabelecidos novos acordos e protocolos com instituices nacionais e

internacionais, e nacionais, nomeadamente com o CEDOC e a Nova Medical
School/FCM. Deste modo sera possivel multiplicar as nossas capacidades
concorrendo a diversas fontes de financiamento, incluindo fundos europeus,

permitindo adquirir novos conhecimentos;
Promocao e 2
desenvolvimento de
investigacdes que possam
servir de suporte maior acordos e protocolos com Instituicdes de renome nacional e internacional;

Serdo mantidos ensaios clinicos, em especial de novos farmacos, através de um

departamento especialmente dedicado. Esta investigacdo sera suportada por

conhecimento da Diabetes 3. Manter-se-do os projetos ja aprovados com duragdo plurianual, nomeadamente
com a FCT-Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia e DGS (Pé Diabético - Apoio a
lares e domicilios no ambito do tratamento do Pé Diabético);

4, Comissdo de Etica para a Saude (CES) continuard a dar sempre o seu parecer e
acompanhara de perto todos os projetos de investigacdo clinica realizada na
Associacao;
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IV. PLANO DE ATIVIDADES - Objetivos estratégicos para 2019

SUSTENTABILIDADE / FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE / QUALIDADE

1. Desenvolvimento novas formas de financiamento que possam sustentar projetos na

area dos cuidados as pessoas com diabetes;

2. Garantir a boa execucdo orcamental do Plano de Atividades ora proposto;
Implementacao do Acordo de Cooperagdo com ARSLVT para os préximos 2 anos ou
do Acordo de Ambito nacional a 5 anos que venha a ser celebrado;

4. Dotar a APDP de uma melhor e mais inovadora e moderna estrutura preparada para

.. ~ . 2 . desempenhar a sua missdo que deverd levar em conta as exigéncias da sua area
Otimizacao da eficacia

da gestéo de recursos envolvente e do Mundo atual;
humanos e 5. Diagndstico Estratégico-Organizativo recorrendo a colaboragdo de uma equipa
financeiros, visando a multidisciplinar que integra elementos da prépria Direcdo e quadros técnicos das
SUStenta’b".idade varias areas funcionais;
economica

Reestruturacdo e reorganizagao do atual quadro de recursos humanos;
Atualizacdo e uniformiza¢do de carreiras que serd o passo que antecederd a
implementacdo de um sistema de avaliagdo do desempenho;

8. Continuacdo de introdu¢do de medidas de motivacdo dos quadros, nomeadamente
atualizacdo do subsidio de refeicdo, introducdo do cheque-escola e ajuste de
condi¢des salariais;

9. Reforco e promocgao pela protecdo de dados através da implementacdo do RGPD.
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V. ORCAMENTO

NOTAS PREVIAS:

# Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V. Exas o
Orcamento para o exercicio de 2019.

# A projecdo da Plano de Atividades da APDP, traduzida nos seus custos e proveitos, encontra-se expressa
no Or¢camento para o ano de 2019.

# A elaboracao deste Orcamento teve subjacente uma metodologia, com base de partida, a experiéncia
real dos exercicios de 2016 e 2017, do exercicio até ao 3° trimestre de 2018 e os valores
antecipadamente conhecidos para 2018, prevendo através de métodos estatisticos e da experiéncia
adquirida, os numeros para o exercicio de 2019.

# O arrendamento do edificio da Escola da Diabetes, na Rua de Sol ao Rato, que teve o seu inicio em Julho,
vai obrigar a altera¢bes orcamentais nomeadamente para a aplicacdo dos recursos na modernizacdo e
inovacao da Associacdo (infraestruturas, equipamentos, processos, tecnologia, recursos humanos).

# A data de realizacio deste Plano, e ap6s a assinatura em Maio passado do compromisso de cooperacdo
com a Administracdo Central do Sistema de Saude (ACSS) e as ARS Centro, Lisboa e Vale do Tejo,
Alentejo e do Algarve, encontram-se as diversas entidades a desenhar um acordo de ambito nacional
que podera ter impacto e afetar materialmente o Orcamento ora apresentado.
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V. ORCAMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS:

# Esta em curso a aplicagdo do Protocolo de Colaboragdo a producdo do préximo triénio (2017-2019) com a
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo I.P.. O acordo a 3 anos permitiu uma maior
estabilidade na gestdo e sustentabilidade financeira da APDP, embora possa ser substituido pelo acordo a 5 anos

que se encontra a ser desenhado.

2016 2017-2019 A
Quantidade Prego (eur) Valor (eur) Quantidade Prego (eur) Valor (eur) Quantidade Prego (eur) Valor (eur)

Consultas Externas
DIABETOLOGIA 18.950 710.334,00 € 18.300 645.050,00 € -650 -65.284,00 €

Primeiras Consultas 1.450 40,92 € 59.334,00 € 1.300 38,50 € 50.050,00 € -150 -2€ -9.284,00 €

Consultas Subsequentes 17.500 37,20 € 651.000,00 € 17.000 35,00 € 595.000,00 € -500 -2€ -56.000,00 €
CONSULTAS DE APOIO DIABETOLOGICO 15.234 37,20 € 566.704,80 € 15.500 35,00 € 542.500,00 € 266 -2 € -24.204,80 €
Episédios de GDH de Ambulatério

GDH Cirurgicos 1.451 819,77 € 1.189.486,27 € 1.545 819,77 € 1.266.544,65 € 94 0€ 77.058,38 €
Hospital de Dia

Sessdes para tratamento do Pé Diabético 12.200 49,23 € 600.606,00 € 13.400 49,23 € 659.682,00 € 1.200 0€ 59.076,00 €
Retinopatia Diabética

Rastreios 25.001 25,20 € 630.025,20 € 25.000 22,68 € 567.000,00 € -1 -3€ -63.025,20 €

Fotocoagulacdo laser 2.150 31,60 € 67.940,00 € 1.800 31,60 € 56.880,00 € -350 0€ -11.060,00 €
Total 697.965,20 € 623.880,00 € -74.085,20 €
Bombas de insulina 234.539,10 € 501.600,00 € 267.060,90 €

RETRIBUICAO MAXIMA ANUAL 3.999.635,37 € 4.239.256,65 € 239.621,28 €
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V. ORCAMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS:

# Atos Médicos:

# Foram mantidos os pre¢os das consultas da especialidade e dos meios auxiliares de diagnostico e
terapéutica emergente da producdo contratada referenciados no Protocolo de Colaboragdo com a ARSLVT.
Os restantes calculos para os atos médicos especializados, de outras entidades, praticados na APDP,
foram efetuados por projecdo, com as atualizacdes impostas por alguns subsistemas.

# Financiamento:

# Foram inscritos somente os subsidios relacionados com os projetos aprovados para o ano de 2017
(subsidios atribuidos pela Direcao Geral de Saude por forca da aplicacdo do Decreto-Lei 186/2006 de 12 de
Setembro e da Portaria 418/2007 de 13 de Abril) bem como o subsidio atribuido pela Santa Casa da
Misericordia de Lisboa (100.000 euros). Este montante sera utilizado para a aquisicdo de equipamentos de
Oftalmologia e Pé Diabético (aquisicdo de novos retindgrafos e atualizagdo de equipamento do Pé
Diabético);

# Toda a atividade referente a investigacgdo e formacdo sera efetuada através de protocolos com
financiamentos proéprios ou no caso da formacao pelos proprios formandos, salvo se a mesma for
destinada aos utentes da instituicdo.

# A atividade secundaria tera que recorrer a alternativas tais como a lei do Mecenato, subsidios e outras

fontes de financiamento.
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V. ORCAMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS:

# Politica Salarial:
- Atualizagdo dos salarios;

- Aumento do subsidio de refeicdo;

- Reestruturacao do modelo de categorias profissionais e definicdo de um modelo de progressao e
avaliagdo do desempenho;

% Contratacdo de RH:

% Ndo esta prevista a contratacdo;

4 Financeira:

% A APDP ndo tem qualquer endividamento financeiro bancario.

% Economia de meios:

# Rentabilizacdo de recursos disponiveis através da sensibilizacdo dos servi¢cos para a necessidade
de reducdo de consumos médios, particularmente nas rubricas de fornecimentos e servi¢os

externos, e em alguns sectores utilizadores de materiais de consumo.
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V. ORCAMENTO

NOTAS EXPLICATIVAS:

# De Depreciagdes/Amortizagoes :

# Conforme o estipulado para as Institui¢des Particulares de Solidariedade Social, todo o

imobilizado financiado por subsidios préprios e mecenas, sera reconhecida a sua amortizacao
anual.

# Aplicacdo do rendimento da Escola (270.000 eur.):

Melhoria das condi¢des térmicas: AVAC e isolamento de janelas .......... Eur. 103.500;

Resolugao das infiltragBes do PISO 6 ...ccceeereeirieerierereeteee e Eur. 7.000;

Equipamento informatico: renting de novos computadores..................... Eur. 18.000;

Reabilitacao da cafetaria......ccocv e Eur. 11.500;

Benfeitorias ESCOIA ...t Eur. 20.000;

REESTrUtUIragao RH....oooiuiiiiiiieieieene e Eur. 110.000;
VALOR ORCAMENTADO:

# O or¢camento tem inscrito um total de rendimentos de 8.656.539 eur. e de custos 8.441.350 eur., pelo

que se estima um Resultado antes de Impostos de 215.188 eur. conforme se podera observar nos
quadros seguintes:
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V. ORCAMENTO - Rendimentos
RUBRICA Orgamento % Rendimentos
VENDAS 1666 751,38 19%
MERCADORIAS 1747 985,44
FARMACIA 1708 506,16
OPTICA 39 011,59
MERCHANDISING 41,82
ON-LINE 23,08
DEVOLUGAO DE VENDAS -81 234,06
SERVICOS DE SAUDE 5119 092,18
PROTOCOLO ARSLVT 4 239 256,65
OUTRAS ADMINISTRACOES REGIONAIS DE SAUDE 69 902,45
SUBSISTEMAS 564 769,46
UTENTES 245 163,62
QUOTIZACOES DE ASSOCIADOS 313 470,89
SERVICOS SECUNDARIOS 8762,59
FORMAGCAO PROFISSIONAL 68 338,72
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 103 051,10 1%
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 103 051,10
IEFP 3051,10
Santa Casa da Misericordia 100 000,00
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1444 759,16 17%
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 567 029,72
ESTUDOS, PROJECTOS E ASSISTENCIA TECNOLOGICA 567 029,72
DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 1 028,99
GANHOS EM INVENTARIOS 146,32
RENDIMENTOS E GANHOS NOS RESTANTES ACTIVOS FINANCEIROS 35 809,08
RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS ¥ 366447,30 A)
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 474 297,71
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 651,21 0%
JUROS OBTIDOS 651,21
OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 8 656 539 100%

A) Inclui o valor a receber do arrendamento da Escola da Diabetes na Rua de Sol ao Rato.
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B

Associagao Protectora
dos Diabéticos de Portugal

V. ORCAMENTO - Custos

RUBRICA Orgcamento
CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 2326 008,80
MERCADORIAS FARMACIA 1450 881,33
MERCADORIAS OTICA 19 787,36
MERCHANDISING 35,14
LIVROS 240,67
MATERIAIS DE CONSUMO 855 064,30
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1938 458,16
SUBCONTRATOS 12 941,08
SERVICOS ESPECIALIZADOS 1475 749,37
MATERIAIS 17 880,34
ENERGIA E FLUIDOS 141 248,41
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 54 697,25
SERVICOS DIVERSOS 235 941,71
CUSTOS COM O PESSOAL 3 876 476,96
REMUNERAGOES DO PESSOAL 3 072 651,75
REMUNERACOES CERTAS 2 044 878,31
REMUNERACOES ADICIONAIS 916 773,44
INDEMNIZACOES 0,00
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 725 920,93
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 21 109,93
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 37 004,80
GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 109 214,14
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 109 214,14
OUTROS GASTOS E PERDAS 190 659,22
IMPOSTOS 7179,28
OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 89 625,62
PERDAS EM INVENTARIOS 106,85
OUTROS GASTOS E PERDAS 67 628,87
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 532,80
JUROS SUPORTADOS 414,21
OUTROS GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTOS 118,60
TOTAL GASTOS 8 441 350

28%

23%

46%

1%

2%

(0

100%
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VI. RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZACAO

Nos termos da Lei e dos Estatutos vem o Conselho de Fiscalizacdo da Associacdo Protetora dos Diabéticos
de Portugal apresentar o seu Relatério e Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2019,
apresentados pela Direcdo.

Procedemos, nos termos dos Estatutos a analise do orcamento para 2019 bem como o Plano de Atividades
e verificamos que os custos sao compativeis com o referido Plano.

Do trabalho efetuado verificamos que:

O Orcamento foi elaborado considerando as seguintes atividades: funcionamento corrente e outras
atividades mencionadas no Plano de Atividades;

Esta Comissdo analisou as propostas elaboradas pela Dire¢do, designadamente, as estimativas e
pressupostos que estiveram subjacentes a sua elaboracdo e a quantificagdo dos rendimentos e gastos,
tendo-os considerado coerentes com as realizacdes anteriores e com as perspetivas estratégicas que
Ilhes serviram de suporte;

O Orcamento de 2019 assentou numa projecdo de dados contabilisticos reais de Setembro de 2018
projetados a Dezembro, e inclui o Acordo em vigor com a ARSLVT;

O Orcamento de Investimentos baseia-se na necessidade de aquisicdo de ativos fixos tangiveis e tém
financiamento préprio;
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VI. RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZACAO

+ Os custos previstos no montante de 8.441.350 eur. estdo assegurados pelos rendimentos;

« O Orcamento para 2019 apresenta um resultado liquido estimado de 215.188 eur.;

Reforca-se, uma vez mais que, particularmente no que se refere aos rendimentos que este documento foi
constituido numa base provisoria e assim devera ser entendido. Trata-se de um projeto de inten¢des que
podera sofrer alteragbes de acordo com os condicionamentos conjunturais, econémicos e politicos,
seguidos pelo Ministério da Saude para o Sector Social.
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dos Diabéticos de Portugal

VI. RELATORIO E PARECER DA COMISSAO DE FISCALIZACAO

A Comissao de Fiscalizacdo concluiu que a base da proposta de Plano de Atividades e Or¢camento 2019 é,
em principio, razoavel e coerente e foi preparada com base na projecao dos valores historicos e em

estimativas e pressupostos crediveis decorrentes do Programa de Acdo e estratégia definidas pela Direcao
para o exercicio de 2019.

Assim, a Comissao de Fiscalizacdo informa que o documento merece a nossa concordancia e esta em
condi¢des de poder ser aprovado.

Lisboa, 21 de Novembro de 2018

A Comissdo de Fiscalizagéo:

Alfredo de Sousa Diniz Pinto Vieira Adelaide Canelas
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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